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Autori sa zamerali na analyzu dlhodobej udrzatelnosti Sportovych organizacii v Slovenskej republike
prostrednictvom strategického riadenia vztahov so stakeholdermi. Cielom bolo identifikovat faktory,
ktoré ovplyviiuju Uspech a rozvoj Sportovych klubov, pricom osobitny déraz bol kladeny na spolupracu
S externymi subjektmi - Skolami, partnermi, mestami a fanasikmi.
Hlavnym cielom vyskumu bolo zistit, ako riadenie vztahov so stakeholdermi (najmé Skolami) prispieva
k budovaniu stabilného jadra ¢lenov a k dlhodobej finanénej a organiza¢nej udrzatelnosti Sportovych
klubov na Slovensku.

Metodoldgia

Vyskum kombinoval kvantitativne a kvalitativne metddy. Primarne data boli ziskané prostrednictvom
dotaznikového prieskumu, do ktorého sa zapojilo 425 zakladnych $kél na Slovensku. Ciefom bolo zistit
mieru spoluprace $kol so Sportovymi organizaciami, konkrétne s tenisovymi klubmi, ktoré sluzili ako
modelova vzorka pre jednotny Sportovy sektor.

Na spracovanie dat boli pouzité Statistické metédy — klastrovana analyza, Pearsonov chi-kvadrat test,
Cramerovo V a kontingencny koeficient. Analyzy boli realizované v softvéroch IBM SPSS Statistics a
Microsoft Excel (3D Maps). Sekundarne data pochadzali z vyroénych sprav Slovenského tenisového
zvazu a dalsich oficidlnych dokumentov.

Vysledky

Vyskumné otazky a odpovede

Otazka Zameranie Odpoved’
Maju Sportové kluby, ktoré Ano, kluby spolupracujtice so $kolami maju v

Vi spolupracuju so zakladnymi Skolami,  priemere viac ako dvojnasobny pocet aktivnych
viac aktivnych ¢lenov? Sportovcov do 23 rokov.

V2 Ovplyviiuje vzdialenost medzi $kolou a Ano, potvrdila sa zavislost — spolupraca sa
klubom mieru ich spoluprace? najCastejsie realizuje, ak je vzdialenost do 3 km.

, - _— Kfacové su: velkost ¢lenskej zakladne, spolupréca s

Aké faktory najviac ovplyvnuju Y L - . .

V3 Y Ly , mestom a Skolami, financné zdroje a kultirne
udrzatelnost Sportovych klubov? .

prostredie.
va Ako mozno zvysit dlhodobu stabilitu Budovanim stabilného jadra ¢lenov, rozvojom

Sportovych organizacii? partnerskych vztahov a zapojenim komunit a $kol.



Hypotézy a vysledky

Hypotéza Znenie Vysledok

H1 :Ak Sportovy klub spolupracuje so zdkladnymi skolami, ma viac aktivnych Potvrdend
sportovcov

H2 Existuje zavislost medzi vzdialenostou Skoly a Sportového klubu a ich Potvrdens

spolupracou

Hlavné zistenia

Vyskum potvrdil, Ze spolupraca medzi Sportovymi klubmi a zakladnymi Skolami ma priamy vplyv na
velkost ¢lenskej zdkladne a finanéné zdroje klubov. Kluby, ktoré aktivne spolupracovali so $kolami,
mali v priemere 24,9 aktivnych hracov, zatial ¢o kluby bez spoluprace len 10,6 hracov. Vacsi pocet
aktivnych ¢lenov zdroven zvySoval objem pridelenych dotécii zo Sportovych zvazov.

Vysledky ukazali tri hlavné klastre spoluprace — Bratislava (zdpad), Zilina a Banska Bystrica (stred),
Presov a Kosice (vychod). Prave v tychto regidnoch bola zaznamenana najvyssia intenzita spoluprace
medzi Skolami a klubmi.

Analyza potvrdila, Ze vzdialenost nad 3 km vyrazne zniZuje pravdepodobnost vzniku partnerstva — na
priblizne 3 %. Tento fakt poukazuje na doleZitost lokalnej dostupnosti a priameho prepojenia kol s
klubmi.

Studia dalej identifikovala, Ze dlhodoba udrzatelnost $portovych organizécii zavisi od troch hlavnych
pilierov:

1. Spoluprace so stakeholdermi — predovsetkym so Skolami, mestami, partnermi a fanusikmi.
2. Budovania stabilného jadra clenov — ktoré tvoria mladi Sportovci, rekreacni hraci a rodicia.

3. Kultirneho a spoloéenského kontextu — Sportové kluby musia reagovat na komercializaciu a
meniace sa hodnoty v spoloc¢nosti.

Autori zdoraznuju potrebu strategického a inovativneho pristupu v riadeni Sportovych organizacii.
Kld¢ovymi odporidcaniami su:

e zapojit skoly do dlhodobych rozvojovych projektov,

e posilnit transparentnost vo financovani $portu,

e systematicky pracovat s rodi¢mi a komunitami,

e vytvorit jasné pravidld spoluprace medzi klubmi a mestami.

Zaverom mozno konstatovat, Ze spolupraca so $kolami a aktivne riadenie vztahov so stakeholdermi
predstavuju rozhodujuci faktor udrZatelnosti Sportovych klubov na Slovensku. Vyskum zdaroven
upozornuje, Ze bez vytvorenia stabilného jadra Clenov a transparentného systému financovania
nebude mozné zabezpedit dlhodoby rozvoj Sportovych organizécii.



